Економіка

УДК  330.341.1:338.439

аспірант, Фещенко А. О.
Житомирський національний агроекологічний університет

УПРАВЛІННЯ ТЕХНОЛОГІЧНИМИ ІННОВАЦІЯМИ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

Проаналізовано стан харчової промисловості, здійснено оцінку результатів фінансово-економічної діяльності галузі, обгрунтовано реальні та потенційні можливості галузі. Визначено пріоритетні напрями та першочергові завдання  харчової промисловості.
Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, технологічні інновації, харчова промисловість.
Фещенко А. А. Управление технологическими инновациями на предприятиях пищевой промышленности. Житомирский национальный агроэкологический университет, Украина, Житомир.

Проанализировано состояние пищевой промышленности, осуществлена ​​оценка результатов финансово-экономической деятельности отрасли, обоснованно реальные и потенциальные возможности отрасли. Определены приоритетные направления и первоочередные задачи пищевой промышленности
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, технологические инновации, пищевая промышленность.
Feshhenko A. A. Management of technological innovation in the food industry.  Zhitomir  national   agroecology University, Ukraine, Zhitomir.
The state of food retail industry is analysed, estimation of results of financial and economical activity of industry is carried out, the real and potential possibilities of  industry. The priority directions and priorities of the food industry.
Keywords: innovation, innovation, technological innovation, food industry.
 Постановка проблеми дослідження.  Прискорення процесів інтеграції України до світової економічної, зокрема, агропродовольчої системи, в ряд першочергових завдань висуває підняття техніко-технологічного рівня харчової і переробної промисловості до вищих світових стандартів, що передбачає докорінну реконструкцію та модернізацію виробничої бази харчових підприємств, оснащення їх сучасною технікою, впровадження новітніх маловідхідних, ресурсозберігаючих та екологобезпечних технологій, переходу галузі на інноваційну модель розвитку. 
Країни з динамічним розвитком науки і технологій та ефективним механізмом комерціалізації їх результатів досягають високого рівня продуктивності праці, сучасного матеріально-технічного забезпечення виробничих процесів, підвищення якості продукції, що випускається, та покращення кінцевих економічних результатів. Тому для України світова практика інтенсивного розвитку інноваційної діяльності та підвищення конкурентоспроможності вітчизняного товаровиробника набирає особливого значення. Адже це сприяє підвищенню ефективності промисловості, входженню до світових товарних ринків і збільшенню грошових надходжень, необхідних для оновлення матеріально-технічної бази промисловості, яка сьогодні знаходиться в кризовому стані. Поліпшення матеріально-технічної бази промисловості, в тому числі харчової, до рівня світових стандартів є необхідною передумовою підвищення національної конкурентоспроможності економіки. Позитивно впливають на динаміку економічного зростання країни підвищення якості і конкурентоспроможності вітчизняних продуктів харчування, активне впровадження в Україні провідних сучасних технологій харчового виробництва, зростання інвестиційних потоків.
 Аналіз останніх досліджень. Дослідженню теоретичних і практичних питань організації та управління  інноваціями  на підприємствах присвячено значну кількість наукових праць. Значний внесок у розвиток теорії інновацій здійснили російські вчені, такі як:  І. Балабанов,  Л. Гохберг,  Л. Євдокимова,  П. Завлін,  С. Іллєнкова,  А. Казанцев, М. Молчанов, Ю. Морозов, В. Мединський, О. Пригожин,  І. Рудакова, В. Тужилкіна, Є. Уткін, Р. Фатхудінов та ін. Серед вітчизняних учених вагомий внесок у дослідження цих проблем зробили такі відомі українські вчені, як В. Александрова, Ю. Бажал, О. Василенко, О. Волков, М. Денисенко, В. Геєць, А. Заїнчковський, С. Ілляшенко, М. Йохна, Н. Краснокутська, Д. Крисанов, В. Ландик, О. Лапко, В. Россоха, А. Сухоруков, Л. Федулова, А. Юзефович, Я. Жаліл [2], В. Полохал [3] та ін. Незважаючи на значний обсяг наукових робіт, окремі аспекти цієї теми потребують подальших досліджень. 
Результати дослідження. Інноваційний шлях розвитку підприємства є достатньо складним процесом, необхідною умовою якого є використання та впровадження інновацій. Досліджуючи існуючі у вітчизняній і зарубіжній літературі підходи й концепції, що розкривають понятійно-категоріальний апарат та особливості управління інноваціями, було виявлено багатогранність існуючих точок зору щодо категорій «технологічна інновація». Під технологічними інноваціями розуміємо нові та удосконалені технології, які впроваджуються шляхом зміни об’єкта управління з метою отримання економічного, соціального та екологічного ефекту.[3]

Управління технологічними інноваціями на підприємстві розглядається як діяльність, яка передбачає планування, організацію, керівництво, мотивацію та контроль щодо об’єкту управління шляхом розробки та застосування системи стратегій (обраних залежно від наявного інноваційного потенціалу підприємства та факторів впливу зовнішнього середовища), і спрямована на досягнення поставленої мети.
Враховуючи особливості процесу управління інноваціями, виділено функціональні елементи механізму управління інноваціями на підприємстві. В основу механізму управління інноваціями на підприємстві закладено функціонування управління на наступних етапах проведення інноваційної діяльності: розробки ідеї, адаптивності технологічних інновацій та їх випробовування, організації виробництва та маркетингу для їх успішної реалізації. Для ефективного управління технологічними інноваціями на вищезазначених складових потрібно використовувати управління інформацією, майновими ресурсами, персоналом, фінансовими ресурсами, інвестиціями, якістю, інтелектуальною власністю, ризиком, маркетингом.

Доведено, що система управління інноваціями не існує сама по собі, ізольовано від виробництва і реалізації продукції, а мета її існування полягає в підвищенні ефективності діяльності підприємства. Тому проблема ефективності управління інноваціями передбачає комплексне її вирішення, що визначається її економічністю, продуктивністю, раціональністю побудови та ефективності виробництва від реалізації інноваційних проектів підприємства.

Аналіз інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості дає підстави стверджувати, що інноваційний розвиток підприємств  ще не набув позитивної динаміки (табл. 1).
Таблиця 1

Інноваційна активність промислових підприємств 
	Роки
	Питома вага підприємств, що займалися інноваціями
	Загальна сума витрат
	У тому числі за напрямами

	
	
	
	дослідження і розробки1
	у тому числі
	придбання нових технологій2 
	підготовка виробництва для впровадження інновацій3
	придбання машин та обладнання пов'язані з упровадженням інновацій4
	інші витрати

	
	
	
	
	внутрішні НДР
	зовнішні НДР
	
	
	
	

	
	%
	тис.грн.

	2000
	23,1
	27663,8
	357,2
	Х
	Х
	307,3
	1686,0
	24391,1
	922,2

	2001
	21,3
	27171,0
	208,9
	Х
	Х
	39,2
	2306,0
	23724,6
	892,3

	2002
	22,5
	51018,3
	242,2
	Х
	Х
	–
	6544,9
	42828,2
	1403,0

	2003
	10,9
	24698,1
	23,7
	Х
	Х
	8,7
	1388,4
	18960,1
	4317,2

	2004
	10,3
	16688,6
	4,4
	Х
	Х
	0,6
	1131,0
	11113,7
	4438,9

	2005
	12,5
	46797,1
	–
	Х
	Х
	290,0
	2470,6
	39559,9
	4476,6

	2006
	11,7
	28962,0
	–
	Х
	Х
	130,0
	1123,0
	25535,4
	2173,6

	2007
	10,5
	61366,3
	218,0
	–
	218,0
	–
	Х
	56724,7
	4423,6

	2008
	11,4
	48563,7
	165,0
	165,0
	–
	–
	Х
	46892,1
	1506,6

	2009
	10,5
	44674,3
	145,0
	145,0
	–
	–
	Х
	44090,0
	439,3

	2010
	12,4
	28417,3
	–
	–
	–
	100,0
	Х
	25562,2
	2755,1

	2011
	14,4
	758658,8
	–
	–
	–
	–
	Х
	756950,7
	1708,1

	2012
	16,5
	72451,0
	–
	–
	–
	–
	Х
	71739,3
	711,7
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Дослідження показали, що в останні роки спостерігається тенденція зменшення кількості підприємств, які займалися інноваційною діяльністю (з 23% підприємств у 2000 р. до 16,5% у 2012 р.).[1]

Встановлено, що за останні роки обсяг реалізованої інноваційної продукції підприємствами харчової промисловості не мав стабільної динаміки, хоча ситуація змінюється й обсяг поступово починає збільшуватися. 

Досліджено, що на 77 % підприємств харчової промисловості, які протягом останніх 2005–2012 років здійснювали інноваційну діяльність, вона позитивно вплинула на розширення асортименту продукції, на 50-60% – на збереження і розширення існуючих і створення нових ринків збуту в Україні. Половина ж з обстежених підприємств вважає, що при здійсненні інноваційної діяльності було забезпечено її відповідність сучасним правилам і стандартам. Кожне друге інноваційно-активне підприємство вказали на підвищення гнучкості виробництва, зростання виробничих потужностей, поліпшення умов праці, зниження забрудненості навколишнього середовища, створення нових ринків збуту за межами України, кожне третє – скорочення енергетичних витрат, кожне четверте – скорочення матеріальних витрат і заміну застарілої продукції.

Низький інноваційний рівень виробництва у харчовій промисловості, дуже мала частка підприємств, які  проводять активну інноваційну діяльність, та незначні обсяги реалізації інноваційної продукції створюють непривабливий для інвесторів інвестиційний клімат в цій галузі. 
Таблиця 2

Джерела фінансування інноваційної діяльності
(Тис.грн.)

	 Роки
	Загальна сума витрат
	У тому числі за рахунок коштів

	
	
	власних
	державного бюджету
	іноземних інвесторів
	інші джерела

	2000
	27663,8
	19741,5
	–
	1760,9
	6161,4

	2001
	27171,0
	19152,7
	13,0
	–
	8005,3

	2002
	51018,3
	39262,7
	–
	–
	11755,6

	2003
	24698,1
	20146,2
	–
	311,7
	4240,2

	2004
	16688,6
	11614,2
	–
	–
	5074,4

	2005
	46797,1
	43692,7
	–
	349,0
	2755,4

	2006
	28962,0
	21152,5
	400,0
	–
	7409,5

	2007
	61366,3
	47867,3
	–
	–
	13499,0

	2008
	48563,7
	28585,6
	4115,0
	–
	15863,1

	2009
	44674,3
	43777,0
	145,0
	–
	752,3

	2010
	28417,3
	19961,6
	2080,7
	–
	6375,0

	2011
	758658,8
	39979,3
	–
	–
	718679,5

	2012
	72451,0
	27526,0
	16581,8
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Аналізуючи дані таблиці можна стверджувати, що підприємства харчової промисловості, що розглядаються, протягом 2000-2012 рр. здійснювали фінансування інновацій, в основному, за рахунок власних коштів. [1]
Аналіз стану внутрішніх джерел фінансування інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості показав, що, незважаючи на наявність в них резервів, цих джерел недостатньо для масштабної технічної та технологічної модернізації підприємств, навіть за умов їх майбутнього зростання. 

Враховуючи сучасний стан інноваційної діяльності та аналіз і оцінку інноваційного потенціалу підприємств харчової промисловості, запропоновано напрями розвитку управління інноваціями на підприємствах, а саме:

– організацію та кадрове забезпечення інноваційної діяльності (введення   відділу   інновацій,   підбір    спеціалістів,    розробка   посадових інструкцій і побудова моделей робочих місць);

– формування інформаційної бази інноваційної діяльності (створення внутрішньої нормативної бази інноваційної діяльності, видання наказів та розробка положень й інструкцій з питань інноваційної діяльності, реєстрація та створення бази даних ідей підприємства);

·  формування та реалізація інноваційних проектів (розробка бізнес-планів підприємства щодо інноваційних проектів, планування заходів просування на ринок інноваційної продукції).

З метою підвищення ефективності інноваційної діяльності на різних за масштабом здійснення інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості запропоновано різні варіанти удосконалення системи управління інноваціями: для великомасштабних інноваційних підприємств шляхом формування спеціалізованого інноваційного відділу – Департаменту інноваційного розвитку. Для підприємств, в яких, інноваційна діяльність ведеться постійно, але не має цілеспрямованого характеру та відділу, який займається і несе  відповідальність за здійснення  інноваційної діяльності ввести відділ, який безпосередньо буде займатися інноваційною діяльністю і буде підпорядковуватися вищому керівництву підприємства. Для підприємств, що мають незначні масштаби та недостатні можливості для здійснення систематичної інноваційної діяльності –  введення штатної посади менеджера з інноваційної діяльності 

В якості функціональних обов’язків суб’єктів управління інноваційною діяльністю підприємства пропонується закріпити: реєстрацію ідей і розробок в єдиній базі даних (формування інформаційної бази інноваційної діяльності), формування внутрішньої нормативної бази інноваційної діяльності, розробку бюджету і інноваційної програми розвитку підприємства, реалізацію та контроль за виконанням інноваційної програми.
Нами визначено основні напрями інноваційної діяльності для підприємств, функціонуючих в досліджуваних галузях харчової промисловості, а саме: в м’ясопереробній галузі – виробництво спеціалізованих м’ясних продуктів для дітей різних вікових груп (дітей дошкільного, шкільного віку), підвищення якості та комплексне використання сировини; в молочній галузі – створення єдиного відтворювального циклу за ланками виробництва, впровадження більш прогресивних технологій, які скорочують період переробки і виробництва продукції та зменшують енерго - та матеріаломісткість продукції.

Висновки. Загалом інноваційна діяльність у харчовій промисловості України позначається нестабільністю, недостатньою збалансованістю фінансових джерел, відсутністю чітко визначених пріоритетів, що вимагає заходів на державному рівні.
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