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Бізнес–напрямки Центру трансферу і комерціалізації технологій залізничного транспорту 
Місія Центру трансферу і комерціалізації технологій визначається як вирішення задач по підтримці науки, інноваційної інфраструктури та інноваційної діяльності у сфері залізничного транспорту. Бізнес-напрямками Центру є види діяльності,  які забезпечують створення його продуктів – послуг та орієнтовані на його основних клієнтів. Бізнес-напрямками Центру визначено: моніторинг інноваційної діяльності, організація проведення технологічного аудиту проектів підприємств  залізничного транспорту, відстеження тенденцій у розвитку інноваційних технологій, інформаційна підтримка проектів, маркетинг, пошук технологічних партнерів, економічний і фінансовий супровід інноваційних проектів, консультування, навчання, управління проектом.
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Озерская А. В. Бизнес–направления  Центра трансфера и коммерциализации технологий железнодорожного транспорта /  Харьковский национальный университет радиоэлектроники, Украина , Харьков 
Миссия Центра трансфера и коммерциализации технологий определена как решение задач по поддержке науки, инновационной инфраструктуры и инновационной деятельности в сфере железнодорожного транспорта. Бизнес-направлениями Центра являются виды деятельности, которые обеспечивают создание его продуктов – услуг, ориентированы на его основных клиентов. Бизнес-направлениями Центра определены: мониторинг инновационной деятельности, организация проведения технологического аудита проектов предприятий железнодорожного транспорта, отслеживание тенденций в развитии инновационных технологий, информационная поддержка проектов, маркетинг, поиск технологических партнеров, экономическое и финансовое сопровождение инновационных проектов, консультирование, обучение, управление проектом.
Ключевые слова: инновационная деятельность, трансфер технологий, бизнес-направления, проект, железнодорожный транспорт
Ozerskaya A. V. Business-areas of Center  for transfer and commercialization technology of railway transport / Kharkiv National University of Radio Electronics, Ukraine, Kharkiv

The mission of center of  transfer and commercialization technology  is defined as a decision tasks at support of science, innovation infrastructure and innovation in the field of railway transport. Business-areas of Center are activities that enable the create it products - services focused on its core customers. Business-areas of Center  identified : monitoring of innovation, organization of technology audit projects of rail transport , tracking trends in the development of innovative technologies , support of information  projects , marketing, search technology partners , economic and financial support for innovative projects , consulting, training , project management.
Keywords: innovation, transfer technology , business-areas, project, railway transport.

Вступ. Проблема інноваційного розвитку залізничного транспорту України залишається однією з найактуальніших в умовах посилення конкуренції на внутрішньому та зовнішньому ринках транспортних послуг. Основним завданням щодо усунення невідповідності між роллю залізничного транспорту в економіці України та можливостями їх виконання є створення  необхідних умов для активізації інноваційного процесу в галузі та формування дієвих механізмів розробки, реалізації та комерціалізації результатів інноваційний проектів.
В останній час з’являються багато наукових публікацій, матеріал яких присвячений збільшенню інноваційної активності залізниць, впровадженню інноваційної моделі на залізничному транспорті, розвитку інноваційної системи тощо. Ці питання цікавлять Аксьонова І. М., Диканя В. Л., Ільчука В. П., Кірдіну О.Г., Костюка М. Д., Якименко Н.В. та інших [1-5]. Отримані високі наукові результати вище визначеними науковцями безперечні, але потрібно додатково розглянути проблемне питання для залізничного транспорту України – захист інтелектуальної власності, трансфер та комерціалізація технологій.
Формулювання мети статті. Метою статті є обґрунтування значення Центру трансферу і комерціалізації технологій у вирішенні проблем інноваційного розвитку залізничного транспорту за рахунок визначення його основних бізнес-напрямків, які є видами діяльності, що забезпечують створення його продуктів-послуг та орієнтовані на основних клієнтів Центру.

Виклад основного матеріалу.  Ядром інтелектуально-виробничої системи залізничного транспорту повинен стати Центр трансферу і комерціалізації технологій, який пропонується створити в структурі управління ПАТ «Укрзалізниця». Сьогодні вже реалізуються окремі заходи, що входять в загальну програму заходів щодо реформування залізничного транспорту України. Одна із задач – розроблення і впровадження інноваційних транспортних та логістичних технологій. У зв'язку з цим місія Центру визначається як вирішення задач по підтримці науки, інноваційної інфраструктури та інноваційної діяльності у сфері залізничного транспорту.

Основна задача, яка ставитися керівництвом залізничного транспорту України перед Центром, має стосуватися збору і просування технологій у сфері залізничного транспорту, моніторингу інноваційного процесу в галузі та надання консалтингових послуг з питань трансферу і комерціалізації технологій. 

Ринковий фокус Центру трансферу і комерціалізації технологій визначається двома вимірюваннями:

1) внутрішній фокус - концентрація на інноваційному, технічному та виробничому потенціалах суб’єктів залізничного транспорту. Центр – це зв’язуюча ланка між науково-дослідними та виробничими суб’єктами залізничного транспорту;

2) міжнародний фокус - концентрація на виконанні науково-дослідних і інноваційних проектів в межах довгострокової програми з метою прискорення темпів комерціалізації (на внутрішньому і зовнішньому ринках) наукових та виробничо-технологічних розробок з використанням досвіду міжнародного партнерства.
Під бізнес - напрямками розуміють основні напрямки діяльності компанії, які формують її дохід і мають певну технологічну однорідність. Критерієм для декомпозиції діяльності компанії на бізнес-напрямки, як правило, є продукт (продукція, послуги) або клієнт (основні покупці продуктів і послуг). Отже бізнес-напрямок  - це технологічно однорідна діяльність, яка призводить до створення та продажу певних продуктів і послуг.

Бізнес-напрямки для Центру трансферу і комерціалізації технологій -  це ті види діяльності, які:

- забезпечують створення його продуктів - послуг (технологічний аудит і моніторинг, аналіз і оцінка можливостей використання винаходу чи технології з точки зору ринкового використання, бізнес-планування та маркетинг технологій, створення нових інноваційних структур, юридична підтримка, навчання персоналу дослідних організацій, консультаційні та інформаційні послуги, маркетинг і просування на ринок, менеджмент проекту та організаційна підтримка тощо);

- орієнтовані на його основних клієнтів (проекти, орієнтовані на внутрішні програми залізничного транспорту; проекти, орієнтовані на міжнародні галузеві програми; проекти, орієнтовані на міжгалузеві програми; послуги і проекти для галузевих науково-дослідних організацій і вузів; послуги бізнесу).
Надамо характеристику основним бізнес-напрямкам Центру трансферу і комерціалізації технологій.
1) Технологічний аудит і моніторинг:

· пошук організацій та установ, які займаються інноваційними проектами та складання бази даних таких організацій;

· встановлення контакту з науковими, проектними та навчальними організаціями, які не належать до галузі залізничного транспорту, та визначення потреби у співпраці з Центром;

· з'ясування комерційної зрілості організації та її готовності до співпраці;

· оцінка затребуваності інноваційних проектів у суспільстві;

· оцінка якості проектів ;

· проведення науково-технічних експертиз інноваційних проектів;

· вивчення конкурентних переваг наукових проектів , їх слабких сторін , визначення інновацій;

· пошук науково-технічної інформації за профілем проектів та проведення порівняльного аналізу;

· аналіз результатів інноваційної діяльності підприємств залізничного транспорту  і використання результатів цього аналізу для формування програм управлінського впливу для коригування.
2)  Маркетинг:

· визначення сегментів ринку і його тенденцій;

· пошук і відбір інноваційних технологій (проектів), що мають перспективу комерціалізації та створення бази даних таких проектів;

· визначення основних цілей, бізнес-концепції та організаційної стратегії проектів. Попереднє визначення їх актуальності та перспективності;

· орієнтовна економічна оцінка інноваційних проектів;

· оцінка вимог до продукту комерціалізації проекту;

· аналіз і оцінка конкуренції на ринку.
3) Інформаційна підтримка проектів:

· створення та ведення бази даних інноваційних проектів;

· підготовка матеріалів для інформаційних ресурсів з проектів та науково-дослідним організаціям;

· організація подання проектів у конкурсах, виставках, венчурних ярмарках та інших аналогічних заходах.
4) Пошук технологічного партнера інноваційних проектів:

· пошук підприємств, зацікавлених у впровадженні інноваційних проектів, оцінка їх потреби в інноваційних розробках та залучення їх до співпраці;

· укладання угод про партнерство;

· визначення інновацій, які відповідають потребам підприємств залізничного транспорту;

· визначення вимог до людських ресурсів, необхідним для здійснення проектів;

· визначення рекламної та цінової стратегій;

· сприяння у розробці та реалізації плану з маркетингу та продажу;

· забезпечення якості результатів здійснення проектів.

5) Економічний і фінансовий супровід комерціалізації інноваційних проектів:

·  економічна оцінка інноваційних проектів;

·  розробка бізнес-планів з комерціалізації проектів , здійснюваних за участю Центру і надання послуг даного профілю для зацікавлених організацій і підприємств;

· інвестиційне проектування та підготовка пропозицій і кошторисів з бюджетування комерціалізації інноваційних проектів;

·  розробка пропозицій щодо забезпечення фінансування і надходження інвестицій з боку стейкхолдерів та з інших джерел ;

·  пошук інвесторів та організація роботи по залученню інвестицій;

·  формування звітів про комерціалізацію проектів.
6) Консультування, навчання, управління проектом:

· консультаційні послуги в сфері діяльності Центру;

· участь у навчальних програмах, що розробляються і здійснюються за профілем діяльності Центру;

· розробка та надання пакета з навчання у сфері управління інноваціями, а також у сфері підтримки, просування результатів інноваційних проектів та їх комерціалізації.
Декомпозиція бізнес-напрямків Центру трансферу і комерціалізації технологій здійснюється на основі визначеної стратегії його розвитку та аналізу бізнес-моделі.
Висновки та перспективи подальших досліджень. Надані пропозиції щодо організації Центру трансферу і комерціалізації технологій в структурі ПАТ «Укрзалізниця» дозволять удосконалити процеси управління інноваційними проектами. Його ключові бізнес-напрямки включають моніторинг інноваційної діяльності, організацію проведення технологічного аудиту проектів підприємств  залізничного транспорту, відстеження тенденцій у розвитку інноваційних технологій, інформаційну підтримку проектів, маркетинг, пошук технологічних партнерів, економічний і фінансовий супровід інноваційних проектів, консультування, навчання, управління проектом.
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